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Verantwoording

Deze presentatie is onderdeel van het project ‘Het Open Gesprek’.
Dit project is onderdeel van het onderzoeksprogramma Duurzame Bedrijfsopvolging.
In dit programma werkt Aeres Hogeschool Dronten samen met andere hogescholen.
Het project en programma zijn mogelijk gemaakt door het ministerie van Landbouw van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur (LVVN)
en Regieorgaan SIA.
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Inleiding

Wie hebben we in de klas zitten?

De sleutel tot een succesvolle bedrijfsovername
Een bedrijfsovername doe je niet alleen

Fases binnen de bedrijfsovername

Sectoren en Regio’s

Hulp van externen



Wie heeft er allemaal een agrarisch bedrijf thuis?

Wie wil er allemaal het bedrijf overnemen?

Wie hebben we in de
klas zitten?

Zijn er studenten die een partner zijn van een (eventuele) opvolger?

Zijn er studenten die een broer of zus hebben die het over nemen en
zij zelf niet?




De sleutel tot een succesvolle
bedrijfsovername

* |ledere bedrijfsovername is uniek
* Evenwicht verschillende belangen
e Communicatie

* Planning

Op tijd beginnen + blijven communiceren + niet
overhaast te werk gaan + alle partijen betrekken
= een succesvolle overname.




Een bedrijffsovername
doe je niet alleen

* Verschillende partijen

* Wensen en behoeften bespreekbaar maken
* Overdrager

* Overnemer (opvolger)

* Niet overnemende familie leden

* Partner van de opvolger




De verschillende
fases bij een
bedrijffsovername

e De Orientatiefase
* De samenwerkingsfase
e De overnamefase

e De fase na de overname




Fase 1 —
Orientatie

* Welke behoefte heeft iedere
betrokkene?

» Zorg ervoor dat jij de belangen
van de anderen weet en zij die
van jou.

* Hoe is de overname bij de
vorige generaties verlopen?

* Van het verleden kun je leren
om fouten in de toekomst te
kunnen beperken




Orientatie — De overnemer

11
Past wat ik leulk: Is het oprechte ’ f_:'agt heltiom ré"leer' Voe| 1k m\”..
vind ook binnen ons interesse of ligt het in _iﬂ ° ee}ﬂ de ; betroicken bﬂ)
bedrijf? de lijnder verwachting? werkzaamneden: het bcdrj)f?
33
cc 14
€C Kan 1k omgaan
W rd ik Zie ik het zitten om met de continv
Elljﬁ-j 1::11'? ! 7 dagen per week verandevende wet-
’ AAN te staan? A



Orientatie — De overdragers

/ s £

1
I¢ de (potentieel)
Is er sprake van bedrijfSopvolger ervan
een (potentieel) op de. ng:f‘o dat er zo
bedrijfsopvolger? over hemfhaar 59&; chi
J) wordt?
,' , L
1

Hebben anderen
(broers, zussen,
neef, nicht) ook
interesse om het

bedrijf over te
b nemen?

Wat vind ik
belangrijk voor
het bedrijf?

het financieel uit om het
b&d@f over te nemen af moet
de OP'I.-’Ollgf/V eevet In loondienst

44 Biedt het
Fo@mﬁb{ op een
opv’afg&r ong de kangen
om fe investeren in
(de toekomst van)

het bﬁdrﬂf? 39

elder<?

Wat zou ik echt nog
eens willen doen (los
van het bedrijf)?



Orientatie — Niet overnemende familieleden

Is er interesse Veel ik me
voor de dingen Sociaal en/
die ik (buiten het of emotioneel
bedrijf) doe? verbonden met

het bodryf?

Voel ik me 11
verantwoordelijk voor Heb ik
het voortzetten van het ambities met

familiebedrijf? ; i
of interesse in
het bedrijf?




Orientatie — De partner van de opvolger

Ben ik bereid ‘_‘ ¢ het
om te verhuizen naar de Face 4 boevenleven

boerderij (in the middle veor mi) bij het bedrijf?
of nowhere)? Woggol’f/g&d? 5y

Voel ik mij betrokken

l¢ het vunnen
Waar heb ik Van f‘ﬁ'“ mgc,ﬂrl
plezier in? bedlri)f voor mi

weggelegeds

, , 4



Fase 2 —
Samenwerking

* Opbouwen vermogen opvolger

* Het bedrijf klaarmaken voor de
overname

* Oppakken werkzaamheden
bedrijf

* Opvolgers het bedrijf loslaten




Samenwerking — De overnemer

4
it L Petreicken de Welke toekomstige
ruimte voor mij overdragers mi by de zaken zie ik alsg
om volledig mee wevkzaamheden en beangstigend/
te werken op het beglicsingen? e
bedrijf? & 1) gend
79
11 T
Hoe kan 1k een CE
£ Kan ik samen-
13:2? gepres Wil ik het bedrijf wel werken met
‘- 3cht overnemen? iin familie?
bcdrﬂféovfm’dﬁéprfﬂ) ec mijn 9y
en families 5y

'} )



Samenwerking — De overdragers

Ben ik niet te jong om al
samen te werken met onze
opvolger?

Hebben we van iedere
partij (overnemer, partner,
familieleden) inzichtelijk wat

hun belangen zijn en zijn onze

belangen ook bekend bij hen?

Kan ik goed
samenwerken met
de overnemer?

——

R ek foken e — GG (Gon i e
moct d_"‘_" "F"bfgﬂ"’ Kunnen we alle kinderen een tegemoetkoming bieden vinden n de
wat ol betrefd na de bedrijfsovername en hoe gaan we hierover het Pfann_ﬂﬂ van de
als eerste gesprek met elkaar aan? bﬂdrjjfgupml'gw? yy

overviemend 9§




Samenwerking — Niet overnemende familieleden

(11 J
Hoe kan 1
laten weten dat
ke m J niet 55,245#1 hoord
voel| binnen de b U
overname?

EE Wik op de hougfc,
houden worden
over vervdere

ontwikkelingen binnen

het bedrijfe 33

Er wordt in de wandelgangen tijdens
een bedrijfsovername vaak gepraat
over een ‘gunfactor. Wat isdit precies?
En tot hoever gaat deze?

Welke gevolgen heeft de
bedrijfsovername voor
mijn financiéle positie
binnen de familie?

Wat 5:,601#
ev met het
bodrjjf‘;v’cfmagpn
alg het boerf
verkocht wordt?

Hoe gaat de
verbondenheid
met de familie

en het bedrijf
zich gedurende
de overname

ontwikkelen?




Samenwerking — De partner van de opvolger

Hoe vind ik
mijn leven nu
en wat gaat er

veranderen als
we straks samen
op de boerderij
wonen?

Wit wordt ev (in de
toekomst) van ”'L]j verwacht
binnen het b@dryf?

What wordt de vol- en
ﬁak;./ardc”ng_ zowel

zakn[ijk: als Pr?vé?

Fraat de <choon—
fam?ﬁa vooral met de
-f-;ap./ofgw‘ over
nm N oekomst op het
bodryf of heb Ik. zelf
ook ingpraak?

Kan ik mezelf zijn en
mijn eigen leven leiden
als ik straks woon tussen

de bedrijvigheid van

mijn schoonfamilie?

Wil ik in
maatschap?




Fase 3 - Tijdens
de overname

* Het bedrijf wordt overgedragen
en overgenomen

* Fiscale, notariéle en financiéle
afhandeling

* Veranderingen voor
betrokkenen




Tijdens de overname - De overnemer

1
| 1
L Voel ik mij prettig Hﬂ?’ vl ik de
als bedrijfsopvolger arbeid aan als de F:I’\Dg_ Ik de Wjjheiol
tussen mijn broer(s) LS
en zus(sen) of zijn er av’erdraggr@) Stopt om mijn eigen kevzes fe maken
nog dingen die niet met werken op het (in de toekomst)?
uitgesproken zijn? bedyvif¢
° 3 Of b
b
1 1
Wat gaat er voor mij -~ o
(en mijn partner) : Ik zou graag op het ouderlijk bedrijf willen wonen,
veranderen na de dicht bij de bedrijvigheid. Maar hoe begin ik
overname? daarover het gesprek met mijn ouders?



Tijdens de overname — De overdragers

Wil i1k helemaal

Stoppen of Hj)f
Ik op Kleinere
schaal nog._
betrokken?

CC Konik het
(zonel| emotioneel
al¢ fysiek)
loglaten?

Realiseren we ons
dat uit het bedrijf onze
oudedagsvoorziening

moet komen?

Geef ik
het bedrijf in
vertrouwen over?

1 Wat 3 I
doen met de
Wj& ’f:rja! die
ontctaat? o b )

Hoe ga ik om met
aanpassingen binnen
het bedrijf die de
opvolger (met minder
ervaring dan ik)
doorvoert?



Tijdens de overname — Niet overnemende familieleden

: Hoe voelt het
Krijgen onze , Wil of fean ire "ﬂgj - : da:
ouders een goede et¢ voor het bedri)f veer ! .
‘oudedagvoorziening’? betekenen? .. het bcalrvf

overneemt<

L€
L€ Wat 533'." _ k€ voelix mij nog gezien
A Kan ik na de en gehoord binnen
J overname nog de familie nu ik mijn
vevanderen na wat erven? leven buiten het

de overname? 99 L) ouderlijk bedrijf leid? 5y




Tijdens de overname — De partner van de opvolger

¢ er nog
rvimte voor

mjjﬂ aigc,n
ambities?

Hoe kan ik op
subtiele wijze mijn
schoonfamilie duidelijk
maken dat ik ergens
niet van gediend ben?

EE Voel ik mij

thuis op het
boerenbedrijf
en/of hoe kan
ik er mijn thuis

van maken? 59

Word 1k ( nog. steeds) 0 3)
betroklen bjj de
5¢€Pr€zhkﬁn tugsen de
aw&rdmgcr en

1 —nemer<

Wil ik meewerken
binnen het bedrijf of
juist een baan buiten

de deur?

Hoe is de
verdeling van
het werk/taken
die moeten
gebeuren en hoe
regelen we dit
financieel?




Fase 4 - Na de
overname

* Bedrijfsovername traject
afgerond

* Nieuwe toekomst

* Blijven communiceren




Na de overname — De opvolger

In hoeverre willen
mijn ouders (en
familie) nog werken
of betrokken zijn op
het bedrijf? 5y

Hoe nu verder?

Nu mijn ouders een stap
terug hebben gedaan, merk
ik pas hoeveel ze betekenden
binnen het bedrijf. Daar ben ik

hen erg dankbaar voor!

Geven de
overdragers
(en familie) mij
daadwerkelijk de
vrijheid om mijn
eigen lijn te kiezen

, , binnen het bedrijf?
p
1
Voelt mijn
partner zich
thuis op het
bedrijf en heb
ik genoegq tijd

voor mijn gezin?



Na de overname — De overdragers

1
(14 Gaat het
I_.IEbbEII: we DSSZEI,E Wat gaiknu loslaten van
niets tekortgedaan: doen? het bedrijf mij
5y 9 goed af?

e A
Hoeveel wil 1 ﬂag_ Hebben we alle
kinderen tevreden
werkzaam en betrokken e
zd}" b:) hﬂ-’f‘ b&dmf? overname?




Na de overname — De niet overnemende familieleden

EE Indien zo RF@QPI’EFCGH ‘ ‘
Word ik Aaadmrkab Kunnen we als Wat heeft de
op de hoozte 5phaudcrﬂ familie nog steeds overname voor I'['I].]
over verdere samen kerst betekent?
onfw?kkafingpn binnen vieren? .
het bedijf? 5y J)




Na de overname — De partner van de opvolger

Houdt de deﬂmﬂfam? lie

een ?Pagia afstand ot 9 Voelt het
het Privégg;dmr'fa Vah boerenbedrijf
de bo&rd&rjj of moeten inmiddels ook

eigen voor mij?

we hier nog_ eens over

praten? i

Stel één van mijn kinderen
wil het bedrijf overnemen,

EE hoe zou ik de sociale kant
van de bedrijfsovername
Wat heeit de .. dan aanpakken met de
overname voor mij kennis die ik nu heb?
betekent?




Sectorale en
regionale verschillen

* Verschillen perregio
* Verschillen per sector
* Verschillen in karakter

 Verschillen in normen en waarden




Hulp van
externen

* Bedrijfsovername- of agrocoach
« Communicatie is de grootste
valkuil binnen een
bedrijfsovername.
* (Bedrijfs-) adviseur
* Verschillende belangen binnen
de familie in kaart brengen
* Mediator
* Als communiceren met elkaar
geen optie meer is
* Accountant/fiscalist

e Bank
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* Waar ben je anders na ga kijken?

* Wat heb je opgestoken van deze les?



Evaluatie

=
)
)
o=
)
xo)
-
e
(7))
(7))
R
(@)
.m
=
o)
)
Q.
X
)
)
')
<Q
=
o
=
LLl

Studenten



Evaluatie
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Docenten
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