
Het open gesprek
9-7-2024



Verantwoording

Deze presentatie is onderdeel van het project ‘Het Open Gesprek’. 
Dit project is onderdeel van het onderzoeksprogramma Duurzame Bedrijfsopvolging.
In dit programma werkt Aeres Hogeschool Dronten samen met andere hogescholen. 

Het project en programma zijn mogelijk gemaakt door het ministerie van Landbouw van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur (LVVN) 
en Regieorgaan SIA.



Inleiding

• Wie hebben we in de klas zitten?

• De sleutel tot een succesvolle bedrijfsovername

• Een bedrijfsovername doe je niet alleen

• Fases binnen de bedrijfsovername

• Sectoren en Regio’s

• Hulp van externen



Wie hebben we in de 
klas zitten?

• Wie heeft er allemaal een agrarisch bedrijf thuis?
• Wie wil er allemaal het bedrijf overnemen?
• Zijn er studenten die een partner zijn van een (eventuele) opvolger?
• Zijn er studenten die een broer of zus hebben die het over nemen en 

zij zelf niet?



De sleutel tot een succesvolle 
bedrijfsovername

• Iedere bedrijfsovername is uniek

• Evenwicht verschillende belangen

• Communicatie

• Planning



Een bedrijfsovername 
doe je niet alleen

• Verschillende partijen

• Wensen en behoeften bespreekbaar maken

• Overdrager

• Overnemer (opvolger)

• Niet overnemende familie leden

• Partner van de opvolger



De verschillende 
fases bij een 
bedrijfsovername

• De Oriëntatiefase

• De samenwerkingsfase

• De overnamefase

• De fase na de overname



Fase 1 –
Oriëntatie 

• Welke behoefte heeft iedere 
betrokkene?

• Zorg ervoor dat jij de belangen 
van de anderen weet en zij die 
van jou. 

• Hoe is de overname bij de 
vorige generaties verlopen?

• Van het verleden kun je leren 
om fouten in de toekomst te 
kunnen beperken



Oriëntatie – De overnemer



Oriëntatie – De overdragers



Oriëntatie – Niet overnemende familieleden



Oriëntatie – De partner van de opvolger



Fase 2 –
Samenwerking 

• Opbouwen vermogen opvolger

• Het bedrijf klaarmaken  voor de 
overname

• Oppakken werkzaamheden 
bedrijf

• Opvolgers het bedrijf loslaten



Samenwerking – De overnemer



Samenwerking – De overdragers



Samenwerking – Niet overnemende familieleden



Samenwerking – De partner van de opvolger



Fase 3 – Tijdens 
de overname

• Het bedrijf wordt overgedragen 
en overgenomen

• Fiscale, notariële en financiële 
afhandeling

• Veranderingen voor 
betrokkenen



Tijdens de overname - De overnemer



Tijdens de overname – De overdragers



Tijdens de overname – Niet overnemende familieleden



Tijdens de overname – De partner van de opvolger



Fase 4 - Na de 
overname

• Bedrijfsovername traject 
afgerond

• Nieuwe toekomst

• Blijven communiceren



Na de overname – De opvolger



Na de overname – De overdragers



Na de overname – De niet overnemende familieleden



Na de overname – De partner van de opvolger



Sectorale en 
regionale verschillen

• Verschillen per regio

• Verschillen per sector

• Verschillen in karakter

• Verschillen in normen en waarden 



Hulp van 
externen

• Bedrijfsovername- of agrocoach
• Communicatie is de grootste 

valkuil binnen een 
bedrijfsovername. 

• (Bedrijfs-) adviseur
• Verschillende belangen binnen 

de familie in kaart brengen

• Mediator
• Als communiceren met elkaar 

geen optie meer is

• Accountant/fiscalist

• Bank



Wat nemen jullie mee?

• Waar ben je anders na ga kijken?

• Wat heb je opgestoken van deze les?



Evaluatie
Studenten



Evaluatie
Docenten
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