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De levensloop van een agrarisch bedrijf  
Bij bedrijfsovername in de agrarische sector wordt er veel gesproken en afgesproken. 
Met de familie onderling, de overnemer en de overdrager(s), de andere familieleden, 
maar ook met de erfbetreders, de accountant, de bank, de voeradviseur of de erfcoach. 
Ieder heeft wel een idee of advies hoe de onderneming het beste kan worden geleid en 
overgenomen. Als je niet oppast, verdwaal je in de adviezen van anderen en ben je zelf 
vergeten waarom je onderneemt zoals je onderneemt. Waar ben jij trots op als je over je 
erf loopt? Wat waardeer je als je nadenkt over waar het bedrijf vandaan komt en hoe het 
nu reilt en zeilt? En vertel je dat weleens aan je gezinsleden, je ouders, de erfbetreders? 
Weten jullie met elkaar welke keuzes er gemaakt zijn in het verleden en waarom die 
gemaakt zijn?  

Keuzes, voorkeuren, strategieën uit het verleden hebben invloed op het nu. En andersom 
is het net zo: de keuzes die jij maakt of gaat maken binnen je bedrijf hebben invloed op 
de generaties na jou. Door dit in beeld te brengen krijg je inzicht in de bedrijfslevensloop. 
We hopen dat het maken van een bedrijfslevensloop over jouw bedrijf je ondersteunt bij 
het voeren van een open gesprek waarin familieleden elkaars perspectieven en 
belangen beter begrijpen.  

Alida Hoolsema  

Carolien Oostveen 

 

Dronten, maart 2025 
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1. Bedrijfslevensloop 
Stel je voor, je zit met je familie om tafel om samen te praten over jullie boerderij in de 
toekomst. Dan heeft iedereen daar waarschijnlijk verschillende beelden bij. Er zijn 
allemaal overtuigingen, waarden, motieven onder de waterlijn die ieder op zijn eigen 
manier laat zien. Naast alle persoonlijke ervaringen, is het bijzondere bij een agrarisch 
familiebedrijf dat de boerderij ook een hele ervaringswereld heeft. Je zou kunnen zeggen, 
dat de grond waar de boerderij op staat vol zit met verhalen en ervaringen uit ver en 
recent verleden die van invloed zijn op het huidige bedrijf.  Het bedrijf heeft in zijn 
geschiedenis veel meegemaakt op allerlei gebieden, zoals door jullie familie of anderen 
die er woonden, door ontwikkelingen in de sector, door de gemeentelijke en ook de 
landelijke politiek en zo veel meer. Wanneer jullie dan aan tafel zitten om te spreken, 
doet die hele geschiedenis, of in een ander woord levensloop, mee. En die 
bedrijfslevensloop heeft invloed op hoe jij/jullie nu je onderneming runnen. De vraag is 
of je je daarvan bewust bent. Wat is er 1, 2 of 3 generaties geleden gebeurd wat nu nog 
effect heeft op de huidige boerderij?  

Waarom zou je het daar over hebben, vraag je je 
misschien af? Waarom zou je oude koeien uit de 
sloot halen?  Misschien kom je wel pijnlijke 
verhalen tegen of ken je ze al en heb je geen zin 
die weer eens te bespreken? 

Door met elkaar in gesprek te gaan word je samen 
meer bewust wat het effect is van de geschiedenis 
van het familiebedrijf of de levensloop van je 
ouders. Je begrijpt beter waarom de onderneming 
staat waar die nu staat. Het gaat dan ook over het 
kennen van de bedrijfs-, familie- en 

omgevingsgeschiedenis. Wat is er gebeurt en 
heeft invloed op de dag van vandaag in de 
bedrijfsvoering, in de familiebanden, in de 
plaats van het bedrijf in de omgeving? Welke 
patronen (of ongeschreven regels) zijn er 
daardoor ontwikkeld binnen de familie of de 
onderneming? (Oosterhoff, 2023).   

 

  

Bedrijfslevensloop 

De bedrijfslevensloop voor een 
agrarisch familiebedrijf geeft een 
beeld over wat er in de 
geschiedenis met zowel de 
onderneming als de familie als de 
omgeving is gebeurd en de impact 
daarvan op het huidige 
familiebedrijf.  

 
 

Verleden én Toekomst 

Als je samen terug gaat kijken, 
merk je misschien wel dat je  

ouders of opa of oma je gunnen 
dat het in de toekomst anders  

loopt. Vraag eens aan hen:  Wat 
wenst de oudere generatie 

toekomstige generaties op dit  
bedrijf toe? 
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1.1 De bedrijfslevensloop; bespreken van feiten in de tijd en het 
effect daarvan  

 

 

Figuur 1 Feiten in de bedrijfslevensloop 

De bedrijfslevensloop brengt in beeld welke feiten er zijn geweest in de geschiedenis. 
Hoe ziet de geschiedenis van de agrarische sector eruit in jouw omgeving, hoe ziet jouw 
eigen familiegeschiedenis eruit en hoe is de ontwikkeling van het familiebedrijf geweest? 
Het doel is dat je met elkaar inzicht krijgt in effecten van keuzes uit het verleden. En 
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daarmee bewustwording creëert over de invloed die de huidige ondernemer heeft met 
zijn of haar keuzes. 

Bij een gesprek over de bedrijfslevensloop kun je vragen naar feiten, beleving en 
emoties. Je kunt vragen naar hetgeen er feitelijk is gebeurd, naar de motivatie ervan 
(waarom is bijv. een bepaalde keuze gemaakt) en naar de emotie die hiermee gepaard 
ging. Maakte het iemand blij of juist boos?  

Als we het over feiten hebben zijn er 6 hoofdgroepen van feiten te onderscheiden, die 
Oosterhoff (2023) systemen noemt en die om een persoon heen staan: Familie, Bedrijf, 
Markt, Maatschappij, Gemeenschap, Eigendom/Kapitaal. Hieronder worden een aantal 
voorbeelden genoemd per feitengroep ter illustratie.  

1. Familie 
Bij familie kan je denken aan de geboorte van kinderen; de plaats in de kinderrij. 
Het overlijden van familieleden; de gezondheid en ziekte van 1 of meerdere 
familieleden of een mogelijke erfelijke ziekte die overdragen wordt; huwelijk of 
andere relaties en echtscheiding; een tweede huwelijk/relatie of het combineren 
van twee gezinnen in een samengesteld gezin; adoptie van kinderen, 
pleegkinderen of de uithuisplaatsing van familieleden. Daarnaast zijn rijkdom en 
armoede ook feiten die de familie raken, net als verhuizingen.  

2. Bedrijf 
De plaatsing van het bedrijf in het buitengebied is ook een feit, dicht bij een dorp 
of stad of juist niet. Eventuele verplaatsing van het bedrijf, het uitkopen en elders 
opnieuw beginnen. De opvolging binnen een bedrijf, de grootte van het bedrijf in 
hectares, dieren en werknemers. De uitbreiding van het bedrijf, verbouwingen van 
of aanbouwen van nieuwe loods, stal of schuur zijn allemaal feiten over het 
agrarische bedrijf.  

3. Markt 
Onder markt valt alles wat er gebeurt in de markt waar de onderneming mee te 
maken heeft zoals de prijzen van grondstoffen, producten of diensten, 
handelsakkoorden, sancties en boycotten. Maar ook politieke keuzes zoals het 
afschaffen van het melkquotum of het ongeldig verklaren van PAS-meldingen. 
Ook gebeurtenissen zoals de recessie in jaren dertig van vorige eeuw of de 
bankencrises 2009-2010 en Brexit zijn feiten vanuit de markt. 

4. Maatschappij 
Voorbeelden van maatschappelijke ontwikkelingen en situaties die van invloed 
kunnen zijn op de onderneming zijn bijvoorbeeld oorlogen, zoals de WOII, de 
watersnoodramp in Zeeland, de introductie van de euro, de coronapandemie, het 
neerschieten van vlucht MH17, gelijke rechten voor mannen en vrouwen of de 
Russische invasie in Oekraïne.  
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5. Gemeenschap 
Onder gemeenschap bedoelen we de gemeenschap, het dorp het buitengebied 
waar de boerderij staat en wat daar met andere bewoners gebeurt. Zoals het 
verbieden van paas- of nieuwjaarsvuren, het openen van een nieuw 
verenigingsgebouw, het sluiten van de kerk, of de supermarkt of de basisschool in 
het dorp. Of het vieren van dorps- en oogstfeesten, carnaval of kermis en het niet 
doorgaan daarvan als gevolg van coronamaatregelen. 

6. Eigendom en kapitaal 
Eigendom en kapitaal is de zesde groep. Daarbij moet je denken aan de overname 
van een bedrijf of het overgenomen worden door een ander bedrijf; verhouding 
eigen vermogen en vreemd vermogen in het bedrijf, stoppen met het 
familiebedrijf of het faillissement van het familiebedrijf of een andere rechtsvorm. 

Deze feiten kunnen invloed hebben, of hebben invloed gehad op de manier waarop de 
onderneming liep of loopt. Er komen keuzes en patronen uit voort die vandaag de dag 
nog zichtbaar en merkbaar zijn. Familiepatronen zijn patronen die binnen één huidige 
familie spelen. Deze patronen bepalen de onderlinge posities binnen de familie. Hoe 
gaan ouders en kinderen binnen het familiebedrijf met elkaar om? Zet de oudere 
generatie de lijntjes uit of hebben kinderen veel inspraak met openheid richting elkaar? 

Generatiepatronen zijn patronen die van generatie op generatie overgaan. Binnen 
familiebedrijven kan het voorkomen dat opeenvolgende generaties in spannende 
situaties steeds dezelfde keuzes maken. Wanneer je naar het waarom van dergelijke 
keuzes vraagt, krijg je standaard als antwoord: ‘zo doen wij dat altijd'. Het is lastig om je 
aan het patroon (de cultuur) van ‘dat hebben wij altijd zo gedaan’ te onttrekken. 
Generatiepatronen kunnen heel krachtig zijn. Omdat generatiepatronen ingeslepen zijn 
is het vaak lastig te doorzien waar deze patronen zijn ontstaan en waarom ze voortduren. 
Je moet je daarvoor verdiepen in de geschiedenis van de samenleving, de familie en het 
bedrijf. De feiten en het effect daarvan met elkaar benoemen (Oosterhoff 2023). Precies 
dat is wat we willen doen met het instrument ‘bedrijfslevensloop’, inzicht creëren in het 
verleden zodat je de effecten op het heden kunt benoemen en wellicht nieuwe keuzes 
kunt maken doordat je weet waar bepaalde patronen vandaan komen.  

2. Een goed gesprek bij bedrijfsovername 
Hoe voer je zo'n bedrijfslevensloop gesprek en hoe zorg je voor een goéd gesprek, en dan 
vooral tijdens of ter voorbereiding op het proces van bedrijfsovername?  

2.1 Een goed gesprek (intermezzo) 
Een goed gesprek is een open gesprek. Weijers (2022) schrijft dat we in een open 

 gesprek vrijmoedig met elkaar spreken. Daarmee bedoelt hij dat je je durft uit te 
 spreken en durft openhartig te luisteren naar de ander. Wanneer je toch wat bang 
 bent om iets te zeggen of vragen dan ben je moedig genoeg om het toch te  



 
 
Bedrijfslevensloop van een agrarisch bedrijf ~ Project ‘Het Open Gesprek’ 7 

 zeggen. Je laat je raken door wat je hoort van de ander en verwondert je over 
 andere perspectieven.  Vrijmoedig- en openhartigheid zijn de basiskenmerken 
 van een goed en open gesprek (Weijers, 2022). Dit betekent dat in een slecht 
 gesprek je niet durft te zeggen wat er gezegd moet worden, het mist   
 vrijmoedigheid. Of er wordt onvoldoende openhartig geluisterd omdat men denkt 
 de waarheid in pacht te hebben. Een combinatie van die twee kan ook (Weijers, 
 2022). Goede gesprekken leveren verandering op bij iedereen die eraan  
 deelneemt. Dat is een uitkomst van een goed gesprek: verandering. Een  
 voorbeeld van een verandering is dat je elkaar beter leert kennen.  

In het aanleren van deze vaardigheid van open durven spreken en openhartig en 
nieuwsgierig luisteren bestaan veel ezelsbruggetjes: Laat je OMA thuis, wees een 
OEN, neem ANNA mee, smeer NIVEA. Daarbij betekent OMA: oordelen, 
meningen en aannames. En staat OEN voor open, eerlijk en nieuwsgierig. ANNA 
meenemen in een gesprek betekent altijd navragen en nooit aannemen en NIVEA 
betekent niet invullen voor een ander. De meest gebruikte is LSD: luisteren, 
samenvatten en doorvragen (De Witte et al., 2022; Oosterhoff, 2023). Deze 
gesprekstechnieken helpen je om een veilige omgeving te creëren waarin 
iedereen kan en mag zeggen wat hij of zij op zijn hart heeft. We lichten de 
ezelsbruggetjes hieronder één voor één toe.  

OEN: Openheid is waarschijnlijk de lastigste en verwijst naar het oordeelloos 
"waarnemen, registreren en accepteren wat mensen zeggen en hoe ze reageren 
op elkaar” (Lingsma, 2015, p.136). Door een interpretatie of oordeel te plakken op 
wat je hoort en ziet, leidt je jezelf af van het daadwerkelijk begrijpen van de ander. 
Eerlijkheid verwijst naar dat je zegt wat je ervaart, vanuit jezelf, dus niet jouw 
mening geven over de ander, maar jouw beleving. Nieuwsgierigheid sluit aan bij 
wat Noelle Aarts vertelt in de podcast Voer voor dialoog (z.d.) : het afvragen 
waarom mensen doen wat ze doen? Welke redenen hebben ze? Welke patronen 
houden ze er mee in stand? Of wat voorkomt iemand met zijn gedrag (Oosterhoff, 
2023)?  

OMA thuislaten is het advies. Dat betekent dat het waarnemen, zoals bij OEN 
bedoeld wordt, meer aandacht krijgt. Ons brein is namelijk heel snel in staat om 
een waarneming te interpreteren en vanuit die interpretatie vervolgens het 
gesprek aan te gaan. Door bewust OMA (oordelen, mening of aanname) te 
parkeren, ontstaat er meer ruimte in het gesprek voor wederzijds begrijp 
(Oosterhoff, 2023).  

Het Niet Invullen Voor Een Ander, lijkt op OMA, maar wijst ons ook op het feit dat 
we snel denken te begrijpen waar de ander het over heeft. Om daadwerkelijk een 
beter beeld te hebben over hoe iemand denkt, een situatie ervaart of een mening 
heeft gevormd is LSD gevraagd, waarbij de nadruk op Samenvatten en 
Doorvragen. Dit betekent dat je ANNA meeneemt: je vraagt na en door en neemt 
niet zomaar iets aan (Oosterhoff, 2023). 
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2.2 Een goed gesprek: bespreken van beleving en emoties.  
We verlangen veelal naar een gesprek waarin je begrepen wordt, 
vooral op die momenten dat het spannend wordt. Dat je ervaart dat 
er naar je geluisterd wordt, ook al is de ander het niet met je eens. 
Dat je boos durft te zijn en de ander dat kan waarderen, of dat je niet 
bang bent voor een meningsverschil. Emoties in een gesprek 
worden regelmatig als storend, ingewikkeld of als niet gewenst 
ervaren, daar verlaat de ratio het gesprek en weet je veelal niet meer 
wat je moet doen. Ook omdat emotie van de ander weer emotie bij 
jou op kan roepen, en dan is helemaal het hek van de dam, denken 
we. 

Om die emoties van jezelf en de ander beter te begrijpen is het 
handig om te weten dat emoties altijd gekoppeld zijn aan hoe 
iemand een situatie beleeft of waardeert. Als je ergens blij over bent, dan laat je zien dat 
deze situatie bij je past. Het past je omdat je bijvoorbeeld graag op deze manier werkt, 
dat je bijvoorbeeld graag een schuur direct opruimt nadat er samen gewerkt is. Als je 
boos ergens over wordt, dan laat je merken dat er een grens bij je wordt geraakt op iets 
wat belangrijk voor je is. Verdriet gaat over iets wat je verliest of verloren hebt en wat je 
niet hebt tegen kunnen houden (Weerkamp, 2015). Elke emotie en het bijpassende 
gedrag is gekoppeld aan je eigen situatie, aan de overtuigingen en waarden die je hebt.  

Het is belangrijk dat je als gesprekspartner die ander met zijn emotie serieus neemt. Zijn 
emotie, in welke vorm dan ook, is een aanknopingspunt om over in gesprek te gaan. Wat 
ligt er onder die emotie? Of waar word je zelf in geraakt waardoor je, in meer of mindere 
mate emotioneel reageert? Dit is spannend omdat iemand dan kwetsbaar is, hij geeft 
zich door zijn emoties bloot en toont dat hij er emotioneel bij betrokken is (Podcast: Vijf 
Richtlijnen Voor Dialoog, z.d.). Iemand is niet zomaar emotioneel, daar zit dus een hele 
gedachte- en ervaringswereld achter. Die overtuigingen e.d. zijn gebaseerd op een heel 
leven, op wat iemand heeft meegemaakt, waar hij vandaan komt, in wat voor gezin hij is 
opgegroeid, in welke streek, wat voor onderwijs hij heeft gevolgd. etc.   

Het doorvragen op emoties, op beleving of op motivatie van de ander vraagt dat je durft. 
Het is voor veel mensen spannend om iets van de beleving te laten zien aan de ander en 
daar dan vervolgens open over door te vragen.  

Wanneer iemand heeft verteld wat de impact is van de keuze van zijn ouders op de 
huidige bedrijfsvoering en dat de overnemer het daar niet mee eens is, kan je vragen: wat 
doet dat met je? Of je benoemt wat je ziet bij de ander: ik zie dat je geraakt bent, wat 
raakt je? Of je vraagt naar welke emotie er in deze situatie opkwam (stress, boosheid, 
bang/angst, bedroefd/verdriet of blijheid). Of hoe iemand zich voelde in die situatie kan 
ook zorgen voor antwoorden als lichamelijke klachten zoals hoofdpijn of buikpijn. Mocht 
iemand het lastig vinden om te benoemen wat hij/zij ervaren heeft of gevoeld heeft, dan 
kan je emoties noemen die je denkt te horen of zien. Klopt het dat je je toen machteloos 
voelde?  

Interessant feitje: 
Een emotie duurt in 

principe maar 90 
seconden. Emoties 

blijven langer 
aanwezig als je ze 

voedt met 
gedachten of als je 

ze onderdrukt.  
(https://www.windesheim.nl/artikelen/coac

hing/hoe-laat-jij-emoties-voor-je-
werken#:~:text=Hoe%20lang%20duren%2
0emoties%3F,zorgen%20dat%20ze%20kr
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3. Hoe maak je nu zo’n 
bedrijfslevensloop met 
elkaar? 

Nog even een herhaling: een 
bedrijfslevensloop voor een agrarisch 
familiebedrijf geeft een beeld wat er in de 
geschiedenis met zowel de onderneming, de 
familie en de omgeving is gebeurd en de 
impact daarvan op het huidige 
familiebedrijf. Zowel in positieve als 
negatieve zin. Door hier gesprek over te voeren, krijg je meer inzicht waarom de dingen 
zijn en gaan op het bedrijf zoals ze gaan. Welke keuzes, misschien wel 3 generaties terug 
gemaakt, hebben nu nog invloed op de bedrijfsvoering of op de familiebanden.  

Om het gesprek tussen de familieleden, de overnemers en overdragers en iedereen die 
betrokken is bij bedrijfsopvolging zo makkelijk mogelijk te maken zijn er in diverse 
studies en boeken ondersteunende opdrachten en oefeningen beschreven. Een aantal 
van deze oefeningen helpen je ook om de bedrijfslevensloop in beeld te brengen. 
Oefeningen hiervoor staan in de bijlage 6.1. We nodigen je ook uit om in de betreffende 
bron te kijken naar meer inspiratie.  

In de vorige paragraaf hebben we 6 verschillende onderdelen van feiten benoemd. Voor 
de bedrijfslevensloop clusteren we dit tot familiefeiten, bedrijfsfeiten en 
omgevingsfeiten. Onder omgeving vallen dan markt, maatschappij en gemeenschap. 
Onder bedrijfsfeiten vallen zowel eigendomsfeiten als bedrijfsfeiten.  

De bedrijfslevensloop tool die we bespreken is gebaseerd op Mijn Generatie-Agenda, 
het ontwerp van Martina Florians van (zie bijlage 6.4). Een gespreksblad dat op tafel 
gelegd wordt en waar de familie omheen zit aan de keukentafel, waarbij het blad een 
leidraad vormt voor het gesprek en het gezamenlijk wordt ingevuld.  De 
bedrijfslevensloop is ook een gesprekblad dat op tafel kan worden gelegd en tijdens het 
gesprek wordt ingevuld, zie bijlage 5). 

Zorg dat je met minimaal 2 personen bent, 1 persoon wordt bevraagd en 1 persoon 
noteert wat hij hoort in de bedrijfslevensloop tool. Het is waardevol als degene die de 
vragen stelt dit kan doen vanuit oprechte nieuwsgierigheid en daardoor door kan vragen, 
soms helpt het wanneer deze persoon het bedrijf en de personen die er werken of leven 
nog niet kent. Tegelijkertijd is vertrouwen heel belangrijk bij dit gesprek, zorg dat het goed 
voelt wanneer je start met het gesprek. Wanneer het hele gezin of meerdere generaties 
uit 1 familie aanwezig kunnen zijn bij het gesprek helpt dit om de bedrijfslevensloop zo 
volledig mogelijk in te vullen.  



 
 
Bedrijfslevensloop van een agrarisch bedrijf ~ Project ‘Het Open Gesprek’ 10 

 Je start het gesprek bij het ‘nu’, het midden van het blad. Het helpt om het bedrijf even 
kort te pitchen zodat je gesprekspartner weet hoe het bedrijf 
er globaal uitziet. Bij het nu vul je de verschillende 
onderdelen (familie, bedrijf en omgeving) zo volledig mogelijk 
in. Hoe ziet de familie er op dit moment uit die actief is 
binnen het bedrijf? Hoe ziet het bedrijf er zelf er momenteel 
uit? Waar is het bedrijf gevestigd, hoe ziet de omgeving van 
het bedrijf eruit? Focus hierbij niet alleen op de feiten, maar 
ook op de beleving en de emotie. Zie hiervoor het hoofdstuk 2 
over het goede gesprek en tips hierbij.  

Vervolgens ga je stap voor stap terug in de tijd, hoe is de 
familiegeschiedenis, de bedrijfsgeschiedenis en de 
geschiedenis van de omgeving? Welke keuzes zijn er gemaakt 
door de tijd heen, wie maakte deze keuze en wat voor effect 
had dit (riep het bepaalde emoties op, hoe werd het beleefd 
om deze keuze te maken etc.?). Probeer steeds een stapje 
dieper te komen in het gesprek, waarom vertelt iemand dit? 
Wat zit erachter? 

Als je dat gedaan hebt ga je samen vooruitkijken. Wat wens je / jullie de generaties die na 
je komen toe? Hoe ver lukt het om vooruit te kijken en vooruit te dromen? Wat zou je 
ideale droomboerderij zijn als je kijkt naar je familie, je bedrijf en je omgeving? 

Zorg dat er een ruime hoeveelheid tijd is voor dit gesprek. Vanuit de ervaringen die wij 
opdeden met het gebruik van de bedrijfslevensloop tool merkten we dat er zeker een 
half uur nodig is om de feiten op tafel te krijgen. De verdieping komt pas daarna.  

Het bedrijfslevensloop is er ten dienste van de ander. Het doel is dat degene die vertelt 
nieuwe inzichten opdoet. Het doel is niet dat de tool volledig ingevuld is. Vraag vooral 
door op de zaken die er echt toe doen voor degene die inzicht wil hebben. Ook is het 
interessant om te onderzoeken wat er gebeurt in de familiedynamiek, wat wordt er door 
generaties herhaalt en zou eventueel doorbroken kunnen worden? 

Vertrouwen is enorm belangrijk bij dit gesprek.  

Wanneer je het gesprek over de bedrijfslevensloop hebt gevoerd is het mogelijk verder te 
onderzoeken waar je eigen drijfveren en waarden liggen en hoe je deze in het bedrijf wilt 
laten terugkomen. 

4. Toepassing in het onderwijs 
De bedrijfslevensloop kun je goed behandelen in de les. Het is dan wel van belang dat de 
student of leerling informatie verzamelt thuis. Daarom raden we aan om 2 lessen te 
wijden aan dit onderwerp.  
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Les 1 is een voorbereidende les, waarin aan de hand van fragmenten uit de film Vogels 
kan je niet melken een gesprek in de klas op gang wordt gebracht over de impact van 
keuzes op het familiebedrijf. Daarna oefenen de studenten met gesprekstechnieken die 
gericht zijn feiten, beleving en emoties die te maken hebben met familie, bedrijf en 
omgeving.  

Als huiswerk krijgen de studenten de opdracht om aan de hand van een aantal vragen de 
bedrijfs- en familiegeschiedenis thuis te bespreken. De antwoorden nemen ze mee naar 
les 2.  

Tijdens les 2 worden 2 voor elkaar onbekende studenten gekoppeld om samen de 
bedrijfslevensloop voor elkaars bedrijf in te vullen. De studenten gaan in gesprek en de 
docent begeleidt dit gesprek en zorgt voor voldoende diepgang. De les wordt afgesloten 
met de vraag aan studenten: wat levert het op? Wat heeft je aan het denken gezet? 

De 2 conceptlessen en de tussentijdse opdracht zijn uitgewerkt in bijlage 6.2.  Daarbij is 
ook een extra les toegevoegd wanneer de studenten meer inzicht nodig hebben in de 6 
feitengroepen. 
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6. Bijlagen 
6.1 Bijlage 1: Opdrachten ter ondersteuning van de bedrijfslevensloop 
In deze bijlage beschrijven we een aantal opdrachten, afkomstig van verschillende 
bronnen, die je kunnen ondersteunen in het beter een beeld verkrijgen van de 
bedrijfslevensloop, zowel feitelijk als qua beleving.  

6.1.1 Opdrachten bij familiefeiten 
Opdracht 6.1.1.1. Maken van een genogram 

 

Een genogram is een tekening van de stamboom van je familie. Met verschillende 
symbolen geef je aan wie de mannen en de vrouwen zijn, wie er getrouwd, gescheiden, 
overleden enzovoort. Je kan het samen tekenen. Oosterhoff (2023) geeft daar in zijn 
boek een mooi voorbeeld voor.  Je kan daarna cirkels trekken om die personen die 
eigenaar zijn van het familiebedrijf en die cirkels met elkaar verbinden (opdracht 3.1 
Oosterhoff, 2023) (www.genotool.com, z.d.) 

Wat doet het om samen met elkaar zo'n genogram te maken? Welke inzichten krijg je als 
je op deze manier naar je familie en de boerderij kijkt? 

Opdracht6.1.1.2. Een gesprek met de grootouders 
Oosterhoff (2023) richt zich in zijn boek op het inzichtelijk maken van patronen, daar 
horen ook generatiepatronen bij. Hij nodigt kinderen en kleinkinderen uit om een 
gesprek met hun (groot)ouders te voeren en hen te bevragen over belangrijke feiten in 
hun leven en de effecten daarvan op de familie en het familiebedrijf. Helpende vragen 
zijn: Hoe is het familiebedrijf van de ene generatie op de andere overgegaan? Was het 
steeds het oudste kind dat het bedrijf overnam? Kregen dochters evenveel kans als 
zonen? Werd binnen de familie een open gesprek gevoerd of was het vanzelfsprekend 
dat het ging zoals het altijd was gegaan?  Welke motivatie zat er achter de keuzes die 
gemaakt zijn? En hoe is de beleving geweest bij de overname van de verschillende 
betrokken partijen? 

OP WIENS SCHOUDERS STA JIJ? 
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Opdracht 6.1.1.3. Kwaliteiten in de familie 
Het zien en waarderen van elkaars kwaliteiten en het horen van wat anderen in jou 
waarderen. De positieve benadering van elkaars kwaliteiten draagt bij aan een sterk 
teamgevoel. Wanneer je met elkaar samenwerkt en onderneemt, is het niet gebruikelijk 
om elkaars kwaliteiten te benoemen; vertellen waarin je de ander goed vindt. Meestal 
doen we gewoon ons werk, zonder te erkennen dat we het zonder de ander eigenlijk niet 
zouden kunnen. Iedereen heeft zijn eigen kwaliteiten en talenten, die tijdens het werk 
vaak goed zichtbaar worden/zijn. Bij dit spel spreken de familieleden naar elkaar uit wat 
zij in de ander zien en waarderen (De Witte e.a., 2022).  

 

6.1.2. Opdrachten bij bedrijfsfeiten 
Opdracht 6.1.2.1. Plattegrond van de boerderij/onderneming  
Leg een groot blanco papier op tafel en teken samen de plattegrond van de 
onderneming. Ieder gezinslid krijgt 6 post-its. 

1. Wat vind je de mooiste plek op de boerderij of onderneming?  

a. Iedereen die meedoet, schrijft op zijn of haar post-it ‘mooiste’ en zijn of haar naam. 
Vervolgens plakt iedereen zijn of haar post-it op deze plek in de tekening.  

b. Bespreek met elkaar deze ‘mooiste’ plekken. Laat iedereen om de beurt aan het 
woord. Wees nieuwsgierig naar elkaars antwoord.  

2. Wat vind je de lelijkste/onhandigste/rommeligste/ ….. plek op onze boerderij/op onze 
onderneming?  

a. Zet ‘lelijkste’ (of onhandigste etc.) en je naam op een post-it en plak deze op de 
betreffende plek in de tekening.  

b. Bespreek ook met z’n allen deze post-its. 

Noteer welke plekken op de boerderij volgens jou aangepast mogen of moeten worden 
en waarom. Bespreek dit met elkaar. Blijf goed naar elkaar luisteren. Probeer door te 
vragen als je iets hoort wat je vreemd vindt of niet (helemaal) begrijpt. Welke plekken op 
de boerderij moeten volgens jou ongewijzigd blijven? Bespreek ook deze plekken met 
elkaar. Welke conclusie kunnen jullie samen trekken uit de voorgaande discussie? Leg 
de afspraken die je met elkaar hebt gemaakt vast. 

Hoe is het om met elkaar de plek van het bedrijf te bespreken? Welke emoties komen er 
allemaal langs bij de verschillende mensen en hoe gaan jullie daarmee om? (De Witte 
e.a., 2022) 

Opdracht 6.1.2.2. Teken de tafel  
Teken de tafel waaraan overlegd wordt: wie zitten eraan zodra het gesprek over bedrijf en 
of familiezaken gaat. Wie is er van die personen personeel en wie familie. Wie zit er 
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(letterlijk en figuurlijk) aan het hoofd van de tafel en neemt de leiding. Wat doet deze 
manier van gespreksvoering/organiseren met jou en de anderen? (Oosterhoff, 2023, p. 
23) 

  

6.1.3. Opdrachten bij omgevingsfeiten  
Wat voor zicht hebben jullie op de markt waar je je producten aan afzet? En welke 
ontwikkelingen in de markt hebben effect gehad op het bedrijf? Wanneer werden bijv. de 
fosfaatrechten ingevoerd en welk effect had dit op de onderneming?  

Opdracht 6.1.3.1. Teken de keten  
Teken de keten met leveranciers en afnemers waarin het familiebedrijf opereert. 
Omschrijf de verhoudingen in de keten. Is er sprake van samenwerken of van 
concurrentie? Hoe groot is de ketenmacht en invloed in de markt waarin jij opereert? 
Kijkend naar de geschiedenis: wat is er dan in de keten en afzetmarkt veranderd? Op 
welke manier hebben je voorouders hun keuzes daarin gemaakt en wat was daarvan het 
effect, ook emotioneel, op de verschillende familieleden? (Oosterhoff, 2023) 

Opdracht 6.1.3.2. Top 3 subsidies en regelgeving 
Oosterhoff (2023) nodigt je uit om van zowel de subsidieregelingen als de wet- en 
regelgeving een top 3 te maken? Welke zijn stimulerend bij je ondernemerschap? En 
welke belemmeren in je ondernemerschap en innovatie?  (p. 25). En naast deze feiten, 
wat doen deze subsidies en regels met jou en jullie? Hoe ga je dan met die emoties om? 

Opdracht 6.1.3.3. Gemeenschap 
De volgende vragen helpen je om een beeld te krijgen van de gemeenschap waarbinnen 
het bedrijf en de familie aanwezig is en was. Waar ligt het bedrijf, welke normen en 
waarden spelen in deze gemeenschap een grote rol? Is religie van belang en welke 
ongeschreven regels brengt dit met zich mee? Is er Noaberschap?   

Om meer informatie te krijgen van de streek of regio waar het bedrijf staat, kan je ook 
terugvallen op een grote diversiteit aan boeken en websites. Een aantal voorbeelden: 
Tialda Hoogeveen (2020) beschrijft in haar boek ‘De Geur van Hooi’ aan de hand van een 
Friese veehouder de ontwikkelingen van 1923 tot 1985. Geert Mak schreef eveneens 
over Friesland in zijn boek: Hoe God verdween uit Jorwerd (Mak, 1996) over de 
ontwikkelingen op het platteland in de periode 1945-1995 . Johan weerkamp verzamelt 
alle titels van zowel romans als non-fictie over de geschiedenis van de agrarische 
sector: Een genre: kroniek van het agrarisch familiebedrijf) Op de website 
poldermastenbroek toen en nu wordt de geschiedenis van een polder waar al eeuwen 
landbouw wordt bedreven in foto’s verteld (https://poldermastenbroek.nl/toen).  

Opdracht 6.1.3.4. Eigendom en kapitaal  
De vragen die nu volgen helpen je om inzicht te krijgen in het eigendom van het bedrijf. 
Van wie is het bedrijf geweest door de jaren heen? Welke juridische vorm heeft het 
(gehad)?  Was het gebruikelijk dat de oudste zoon de boerderij overnam of was het 

https://www.johanweerkamp.nl/johan-weerkamp/meer/een-genre-kroniek-van-het-agrarisch-familiebedrijf/
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minstens zo gebruikelijk dat een ander dat deed? Leeft er nog pijn bij broers / zussen die 
niet in aanmerking kwamen voor overname?  

Opdracht 6.1.3.5. Klimaat  
Door de jaren heen heeft een agrarisch bedrijf als geen ander te maken met 
weersinvloeden. Het klimaat is niet altijd hetzelfde geweest. Door de volgende vragen 
aan elkaar te stellen krijg je inzicht in de effecten van klimaatverandering op het bedrijf 
en de familie.  

Hoe is het klimaat en de weersinvloeden beleefd door ouders en grootouders? Waren er 
belangrijke weersextremen die indruk hebben gemaakt? Was en is zaaien en oogsten 
weleens lastig? 
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6.2 Bijlage 2: Voorbeeld lessen Bedrijfslevensloop 
We gaan uit van 2x een blokuur (120 minuten) per les.  

6.2.1 Les 1: Gespreksvaardigheden 
Tijd Onderdeel Doel Instructie e.d. 
9:00 Welkom   
 Introductie 

Bedrijfslevensloop 
 

Focus 
richten op 
gesprek over 
de impact 
van keuzes 
van vorige 
generaties 
op huidig 
bedrijf 

Start met het tonen van 2 stukjes uit de 
documentaire Vogels kan je niet melken.  
Gezin met 4 kinderen (Vader-Moeder, 1 
studerende dochter, 2 zonen die melkveehouder 
willen worden en nog een kleine zoon), Vader richt 
zich naast melkveehouderij op weidevogels 
https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-
11_1/2doc-vogels-kun-je-niet-melken/afspelen 
00;12:25- 00;15;20 gesprek met adviseur t/m 
1:04:03 -1:13:35 
Toon de 2 fragmenten. 
Vraag de klas wat hen opvalt in deze stukjes in het 
gesprek tussen de gezinsleden. 
 
Bespreek met elkaar welke keuzes vader maakt 
en waarom hij dat doet? En 2) wat het effect 
daarvan is op de volgende generatie? 
 
Daarna uitleg over wat bedrijfslevensloop is en 
welke inzichten je kan krijgen als je stilstaat bij de 
keuzes die generaties voor jou gemaakt zijn en de 
effecten daarvan nu (positief en negatief) 
 

9:20 Het voeren van 
een gesprek: 
luisteren 
samenvatten en 
doorvragen 

Doel: leren 
interviewen 
van 
studiegenoot 
over bedrijf 
(feiten, 
motivatie en 
beleving) 

Uitleg over doel van LSD. 
 
https://www.youtube.com/watch?v=Qo2Z3ti6Ce0 
 

9:30 Luisteren  
 
Introductie en 
Oefening 

 Startoefening in 2 tallen ( of 1 voor de groep): A 
vertelt een verhaal en B doet allemaal dingen om 
maar niet te luisteren  
Inventariseer wat men doet op whiteboard  
Daarna nog een keer maar heel sterk luisteren.  
 
Vervolgens onderwijsleergesprek over luisteren: 
Luisteren: Welke elementen versterken dat een 
ander zich gehoord voelt in een gesprek? 
Verbaal: in vraagstelling e.d. 
Non-verbaal: luisterhouding, knikken, aankijken 
 
 

https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-11_1/2doc-vogels-kun-je-niet-melken/afspelen
https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-11_1/2doc-vogels-kun-je-niet-melken/afspelen
https://www.youtube.com/watch?v=Qo2Z3ti6Ce0
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9:50 Vragen stellen 
 
Introductie en 
Oefening  

 Soorten vragen herkennen:  
Open vragen 
Gesloten vragen 
Meerkeuze vragen 
Cocktail vragen 
Suggestieve en retorische vragen 
https://www.youtube.com/watch?v=xrxxUheaYto 
 

1) Binnen en buitenkring waarbij de 
tweetallen naar elkaar toe zitten. 
Buitenkring is A’s, Binnenkring is B’s. 

2) A interviewt B aan de hand van feitelijke 
open vragen over … (laat groep onderwerp 
kiezen) na 3 minuten wisselen van 
interviewer.  

3) Daarna doorspreken van wat open vragen 
doen 

4) Binnenkring schuift een stoel op naar 
rechts, dus nieuwe gesprekspartner. 
Oefening gesloten vragen B interviewt A, 
en na 2 minuten wisselen (onderwerp 
komt uit de groep) 

 
10:15 Doorvragen op 

beleving en 
motivatie 
 
Introductie en 
Oefening 

Inzicht dat je 
kan 
doorvragen 
op letterlijke 
antwoorden, 
maar ook op 
wat er achter 
het 
antwoord ligt 

Doorvragen op feiten 
Doorvragen op beleving en motivatie 
 
Verder in de binnen en buitenkring 
Ronde 1: A interviewt B door op feiten, daarna 
wissel en na bespreking 
Daarna doorschuiven naar nieuwe 
gesprekspartner 
Ronde 2: A interviewt B op motivatie 
(waarom/hoezo) en beleving (wat deed het 
je/ervaarde je etc?) 
Ronde 3: beide soorten doorvragen toepassen 
 
Als onderwerp iets kiezen wat ook emotie 
oproept: bijv een situatie waarin boosheid/angst 
is ervaren. Of blijheid? 
 

10:45 Samenvatten 
 
Introductie en 
Oefening 

Doel: inzicht 
in de functie 
van 
samenvatten 
(meer 
begrip, 
uitnodiging 
om verder te 
vertellen,  

Samenvatten op  feiten 
Samenvatten op beleving.  
 
Kies een filmpje uit op www waarin iemand iets 
vertelt tegen de camera, waarbij er ook emotie 
hoorbaar/zichtbaar/geuit wordt.  
Bijv. 
https://www.youtube.com/watch?v=t320qu62lLk 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xrxxUheaYto
https://www.youtube.com/watch?v=t320qu62lLk
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Laat de klas daarna in 2 tallen zowel een 
samenvatting maken op feiten als een 
samenvatting op beleving.  
 
Laat daarna iemand voor de klas (of jij zelf) een 
verhaal vertellen waarin emotie zit en wat echt 
gebeurd is.  
In 2 tallen samenvatting maken op feiten en op 
beleving. Welke samenvatting vindt diegene die 
het verhaal verteld heeft een goede samenvatting 
en waarom.  
 

10:55 Samenvatting van 
de les 
 

 Uitnodigen om de studenten tussentijds hun 
ouders/grootouders te interviewen en na te laten 
denken over een aantal vragen (zie opdracht 
hieronder) 

11:00 Afronden les   
 

 

6.2.2 Tussentijdse opdracht 
Bespreek met je ouders en/of grootouders onderstaande vragen. Het zijn startvragen. Probeer 
door te vragen waarom de zaken gingen zoals ze liepen en wat het effect was van bepaalde 
keuzes zowel zakelijk als emotioneel.  

Neem de antwoorden mee naar de volgende les.  

• Wanneer is het bedrijf gestart en door wie? 
• Hoeveel generaties is het bedrijf al in de familie? 
• Van wie was het bedrijf? Wie wilde wel of niet door met het bedrijf? 
• Hoe ziet het bedrijf er op dit moment uit? 
• Hoe zag het bedrijf of de boerderij eruit bij de start van het bedrijf? 
• Hoe ziet en zag de omgeving van het bedrijf eruit? 
• Wat is belangrijk binnen het bedrijf? 
• Welke geluksmomenten zijn er (geweest)?  
• Wat wens je het bedrijf en de toekomstige generatie(s) toe?  

 

6.2.3 Les 2: Bedrijfslevensloop 
Tijd Onderdeel Doel Instructie e.d. 
9:00 Welkom   
9:05 Terugblik vorige les https://npo.nl/start/serie/woeste-

grond/seizoen-1/woeste-
grond_10/afspelen 
 
LSD herhalen 

Kijk met elkaar de 
2 gesprekken aan 
de keukentafel in 
deze aflevering. 
 
Oefening in 3 
tallen.  

 

https://npo.nl/start/serie/woeste-grond/seizoen-1/woeste-grond_10/afspelen
https://npo.nl/start/serie/woeste-grond/seizoen-1/woeste-grond_10/afspelen
https://npo.nl/start/serie/woeste-grond/seizoen-1/woeste-grond_10/afspelen
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A interviewt B 
(LSD) over wat B 
gezien heeft, C 
schrijft op wat A 
doet als 
interviewer. 
Daarna wissel van 
gespreksrollen (5 
minuten p.p.) 

9:20 Uitleg van 
bedrijfslevensloop  

Inzicht krijgen in hoe het instrument 
werkt. 

Uitdelen van de 
gesprekstool 
En met elkaar 
doornemen. 

9:35 1 gesprek voor de 
klas voordoen. 

Doel: inzicht in LSD en doorvragen op 
feit en beleving en gebruik van de tool. 

Vraag 1 student 
voor de klas. De 
rest van de klas 
heeft elk de tool 
voor zich. Om de 
beurt stelt 1e 
student een vraag 
over feit, volgende 
student vat samen 
en stelt een 
doorvraag op 
feiten.  
Volgende student 
vat samen en 
vraagt door over 
motivatie en 
beleving.  
Ondertussen 
vullen 4 studenten 
datgene wat 
gezegd wordt in op 
het instrument.  
 

10:00 Zelf bespreken 
Bedrijfslevensloop 

Echt bespreken van bedrijfslevensloop.  
 
NB: is het mogelijk om meer tijd in te 
ruimen voor het bespreken van de 
bedrijfslevensloop dan is dat zeker aan 
te raden, soms wordt er pas na een half 
uur diepgang bereikt.  

In 2 tallen. A 
interviewt B 25 
minuten, daarna 
wissel. 
Als docent kan je 
time-outs 
tussendoor doen, 
als ze eerder klaar 
zijn met vragen.  
(gebruik 
powerpoint bijlage 
6.3) 

10:50 Samenvatting en 
reflectie 

Uitwisselen van de ingevulde 
bedrijfslevenslopen 
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Onderwijs-leergesprek bespreken wat 
heeft dit nu opgeleverd. 
 Reflectievragen:   
- wat wist je nog niet over jouw 
familiegeschiedenis?  
- wat opende je ogen toen je een 
gesprek voerde over de geschiedenis 
van het bedrijf?  
- Of als je kijkt naar tradities in de 
familie: wat zijn belangrijke waarden 
voor jouw familie? Is dit ook een 
waarde voor jezelf? 

 

6.2.4 Extra voorbereidende les of voorbereidende opdracht 
Tijd Onderdeel Doel Instructie e.d. 
9:00 Welkom   
9:05 Uitdelen van het plaatje van de 

bedrijfslevensloop 
 

 
Inzicht krijgen in 6 
feitengroepen/systemen 
die van invloed zijn op 
huidige bedrijf. 
 

Samen 
doorspreken van 
6 
feiten/systemen 
die van invloed 
zijn op 
bedrijf/boerderij. 
Herkennen van 
de systemen 

9:20 Het leven gaat niet altijd over tulpen  
https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-
8_2/het-leven-gaat-niet-altijd-over-
tulpen/afspelen 
 

Inzicht krijgen in hoe het 
instrument werkt en wat 
de verschillende 
feitengroepen zijn 
 

Met de klas 
kijken naar de 
documentaire 
over de familie 
van Schouten. 
Bloembollen 
kweker. 
Studenten 
tekenen aan op 
het blad welke 
feiten er langs 
komen over de 
verschillende 
systemen. 

10:20 In kleine groepjes met elkaar door laten 
spreken wat ze gezien hebben 

Doel: inhoud geven aan 
de feitengroepen. 

Bespreek met 
elkaar wat ieder 
apart heeft 
opgeschreven. 
Wat hebben 

https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-8_2/het-leven-gaat-niet-altijd-over-tulpen/afspelen
https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-8_2/het-leven-gaat-niet-altijd-over-tulpen/afspelen
https://npo.nl/start/serie/2doc/seizoen-8_2/het-leven-gaat-niet-altijd-over-tulpen/afspelen
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jullie allemaal 
gezien.  

10:35 Onderwijsleergesprek 
 

Doel herkennen en 
erkennen van de 
feitengroepen  

Om de beurt een 
groepje laten 
vertellen over 1 
feitengroep: wat 
hebben ze 
gezien/gehoord.  
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6.3 Bijlage 3: PowerPoint presentatie voor gebruik bedrijfslevensloop 
  

Project 'Het Open Gesprek'
Bedrijfslevensloop

Naam auteur
Datum

Carolien Oostveen en Alida Hoolsema

Title Version Status Date

Gesprek over de bedrijfslevensloop

5

Familie ->
Welke familiegeschiedenis is er? Familietradities?
Wat wens je de toekomstige generaties toe?

Bedrijf
Wat is er binnen het bedrijf gebeurt, van wie was het, wie wilde
wel / niet? Wat wens je het bedrijf toe voor de toekomst?

Omgeving
Hoe zag de omgeving van het bedrijf eruit vroeger en nu?
Welke markt- en maatschappijontwikkelingen zijn er (geweest)?
Welke kansen liggen er voor het bedrijf vanuit de omgeving?

Title Version Status Date

Uitdaging van de coach

Meer bewustwording bij de ander!
Waar zit de sprankeling, het plezier, de lol?

Niet Invullen Voor Een Ander (NIVEA): je weet al veel over agrarische sector, gebruik het,
maar vul niet in wat de ander niet zegt.

Wees Open en Nieuwsgierig (OEN): vraag door, waarom zegt de ander dit?

Title Version Status Date

Bedrijfslevensloop

Project ‘Het Open Gesprek’

Terugkijken én vooruitkijken:
Wat gebeurde er in het verleden en welke impact heeft dat?
Wat wensen de eerder generaties jou / het bedrijf toe?

Doel:
- inzicht te krijgen in het effect van keuzes uit het verleden
- inzicht in welke impact jij kan hebben met jouw keuzes

Title Version Status Date

Vandaag 2 rollen: coach en student

• Coachrol: bevragen, doorvragen, invullen van de bedrijfslevensloop op papier

• Studentenrol: in gesprek over jouw bedrijf, inzichten krijgen

We stoppen na een half uur, dan bespreken we hoe ging dit nu?
Daarna draaien we de rollen om.

Title Version Status Date

Startvragen

• Wanneer en hoe is het bedrijf gestart?
• Hoeveel generaties is het bedrijf al in de familie?

• Hoe ziet het bedrijf er op dit moment uit?
• Hoe zag het bedrijf eruit bij de start van het bedrijf?

• Hoe ziet en zag de omgeving van het bedrijf eruit?

• Wat is belangrijk binnen het bedrijf?

• Welke geluksmomenten zijn er (geweest)?

6

 Waarom zijn de keuzes gemaakt
zoals ze zijn gemaakt?

Welke ervaringen en welke
emoties kwamen daarbij kijken?

Bedankt allemaal!

Meer informatie?
a.hoolsema@aeres.nl en c.oostveen@aeres.nl
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6.4 Bijlage 4: Bedrijfslevensloop gebaseerd op Mijn Generatie-Agenda  
Mijn Generatie-Agenda ontwikkeld door Martina Florians is een gespreksinstrument 
waarbij een familie spreekt over de familiegeschiedenis van het boerenbedrijf of 
onderneming. Hiermee staan boeren stil bij hun eigen verhaal en krijgen daarmee 
handvatten voor hun toekomstplannen. Wij hebben met haar gesproken over dit 
instrument en haar ervaringen ermee (Florians, z.d.). 
In de Generatie-Agenda kunnen boeren opschrijven waar de kracht lag van voorgaande 
generaties, welke uitdagingen er nu zijn en wat voor bedrijf zij hun nageslacht gunnen. 
“Door het op te schrijven wordt het besproken en dat is eigenlijk mijn enige doel, ik wil 
dat gesprek op tafel leggen. Ik hoop dat boeren actief nadenken over wat belangrijk voor 
ze is en wat ze daarmee willen. Ik zie dat in de gesprekken die ik met ze voer. Zo zei een 
van de boeren: ‘we dragen met ons bedrijf bij aan de circulariteit. Dat wist ik eigenlijk 
niet.’ Een ander merkt op: ‘nu ik dit heb ingevuld zie ik dat ik me zorgen moet maken over 
biodiversiteit.’ Weten waar je staat en wat je wil is de eerste stap naar verandering". 
(Florians, z.d.) 

 

Figuur 2 Mijn Generatie-Agenda (foto C.Oostveen) 

In opdracht van de Provincie Overijssel spraken Martina Florians en anderen in de winter 
van 2018-2019 met 12 jonge boeren met de Generatie-Agenda op tafel. Zij hebben in een 
concept-notitie 6 hoofdthema's uit de gesprekken met deze boeren gehaald. Thema’s of 
onderwerpen waar de huidige jonge boer mee bezig is: Maatwerk, Moderniseren 
Verantwoordelijkheid voor de toekomst, Draagvlak en waardering, Financiële systeem 
en Overnames (Lammers & Florians, 2019). 

Uitkomst van dit gesprek was dat boeren veel weten van de locatie waar de boerderij 
staat. Informatie over bodem, lucht en water worden generaties lang doorgegeven. Het 
rijk daarentegen stuurt op macroniveau, zoals bijv. bij duurzaamheid. Daarbij formuleren 
zij ook de weg hoe de boeren daar moeten komen. Hier zit een kloof tussen hoe boeren 
het zouden doen met al hun kennis en hoe het rijk het voorschrijft.  
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In het werken met Mijn Generatie-Agenda is altijd geprobeerd om meerdere familieleden 
van verschillende generaties aan tafel te krijgen. Het blijkt dat het dan belangrijk is dat er 
een gespreksleider is, die durft door te vragen.  Het samen invullen van het blad geeft 
zeker inzicht en overzicht. Goed om eens stil te staan bij wat is geweest en wat je dan in 
dat alles de komende generaties toewenst. Het blad riep ook vragen op: soms weet de 
boer het even niet, dan ontstaat er ruimte om met iemand van de familie hierover in 
gesprek te gaan. Als die dan als aan tafel zit, ontstaat er een gesprek tussen de 
verschillende generaties.  

In het gesprek met Florians dat wij hebben gevoerd blijkt dat zij het blad heel vrij 
gebruikt. Niet alles vakjes invult, maar zowel voor- als achterkant op haar eigen manier 
beschrijft met datgene wat de familieleden vertellen. Hetzelfde geldt met de 
onderwerpen die aangekruist kunnen worden op het blad. Die geven het gevoel dat je 
het daarover moet hebben. Maar dat hoeft niet, je kan het gesprek veel breder voeren.  

6.4.1. Praktijkervaringen met de bedrijfslevensloop  
Met de Generatie-Agenda als basis hebben we het gespreksblad over de 
bedrijfslevensloop ontwikkeld. Deze tool is meerdere keren getest. De eerste testronde 
was met 2 studenten die elkaar onder begeleiding van 2 docenten hebben bevraagd over 
hun bedrijfslevensloop. Naar aanleiding van dit gesprek is de handleiding (in 
Powerpoint) voor het gesprek aangepast. Ook is het instrument zelf aangepast. Er is 
meer focus gekomen op het bereiken van diepgang door andere (start)vragen die meer 
focus leggen op de ervaring van de personen die bij een bepaald feit betrokken waren. 
Daarnaast hebben we uitleg toegevoegd bij de verschillende categorieën op het 
gespreksblad, zodat je even terug kunt kijken aan welke onderwerpen je kunt denken bij 
het invullen van het gesprek. De studenten gaven ons als tip mee: focus op het waarom, 
waarom doet het bedrijf wat het doet en waar komt dit vandaan? En geef de vraag mee: 
wat vieren jullie binnen het bedrijf vaak of wat vind je iets heel moois wat je hebt 
meegemaakt binnen het bedrijf?  

Deze 2 studenten gaven aan dat het instrument ervoor zorgt dat er overzicht komt in 
alles wat er heeft gespeeld en wat nog steeds effect heeft binnen het bedrijf. Soms is dit 
ook confronterend. 2 generaties vooruitkijken is lastig voor studenten, iemand die zelf 
kinderen heeft of al wat ouder is kan hier wellicht een beter beeld bij vormen.  

Tijdens de tweede testronde heeft een groep van 11 studenten van de minor 
bedrijfsovername bij Aeres Hogeschool Dronten in groepjes van 2 onder begeleiding van 
2 docenten de bedrijfslevensloop getest. Hierbij bleek dat objectiviteit in het doorvragen 
van belang is, oprechte nieuwsgierigheid en niet invullen voor de ander. Ook bleek dat 
basisvaardigheden in het interviewen van elkaar nodig zijn.   

Tot slot is er een bijeenkomst geweest met 4 erfcoaches van de Provincie Overijssel die 
in 2-tallen in gesprek gingen aan de hand van de bedrijfslevensloop tool. Daarbij 
interviewde de ene erfcoach de andere coach die zelf betrokken is bij een familiaire 
agrarische onderneming. Afhankelijk van de coachstijl van de betreffende coach werd 
de bedrijfslevensloop wel of niet ter plekke ingevuld. Het zowel gesprek voeren als het 
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invullen op hetzelfde moment werd door een van de coaches als onhandig ervaren. Een 
tweede observatie was dat wanneer de geïnterviewde betrokken is bij een agrarische 
onderneming van de ouder en een eigen onderneming er tegelijkertijd twee 
bedrijfslevenslopen besproken werden. Dit vraagt vaardigheid van de coach. Door de 
ervaring van de coaches ontstaat er diepgang in de gesprekken. Ze vragen door op de 
keuzes van vorige generaties en de impact die dat had en heeft. Zij zijn goed in staat om 
door te vragen op beleving en motivatie. 

De bedrijfslevensloop is ook voor professionals die met families om tafel zitten over de 
onderneming een goed instrument om meer bewustwording te creëren over de impact 
van keuzes op de bedrijfslevensloop. Omdat het invullen van het instrument direct 
tijdens het gesprek ook als storend kan worden ervaren, is het ook mogelijk om dit 
samen aan het einde van het gesprek te doen, de coach samen met de familie. De 
inzichten worden dan direct goed opgeschreven.   
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6.5 Bijlage 5: Bedrijfslevensloop Gespreksinstrument 
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